A MAGYAR OPTIKAI MUVEK (MOM) jogelédje alapitasanak 140. évforduléjan
Tisztelettel idvozlom a MOM jogeldd alapitasanak 140. évforduloja
alkalmabdl rendezett megemlékezés minden résztvevojét, kiilon
koszontom a MOM Emlékalapitvany kuratoriumat, S6rés Antal elndkurat.

Tajékoztatdm a MOM Matészalkai Gyaranak telepitésérdl inkabb
¢lménybeszamolo lesz, mivel a telepités tevékeny részese voltam 1972-t61
kezdddden.

1969-ben lettem 5. éves hallgaté a Miskolci NME-n. Ekkor mar foglalkoztam a
diplomaterv kivalasztasaval, gondolva leendé munkahelyre is. Az egyetem
hirdet6tablajat olvasgatva taldltam rd a Magyar Optikai Miivek diplomaterv
kiirasaira. Jelentkeztem, Kretschmer Arpad személyzeti foosztalyvezetd
tajékoztatott a MOM jelenérol, terveirdl. Valasztottam diplomaterv feladatot
(célgép tervezés), mely megalapozta azt, hogy 1970-ben itt munkahelyet is
kapjak (2év) a technoldgiai fejlesztési osztalyon.

Hogyan is keriiltem kapcsolatba a Matészalkai gyartelepitéssel?

A magyar kormany ,,JPARDECENTRILACIOS” programja alapjan indult mar
1969-ben Matészalkan eredeti terv szerint a ,,Vizoragyar” 1étesitése, épitése.
Az épitkezés megkezdése soran a KGST megallapodas alapjan a
szemiiveglencse gyartas jelentds bévitése valt sziikségessé. Igy az optikai
gyartas telepitése megeldzte a vizora gyartas telepitését. Felvonulasi épiiletben,
a mechanikai csarnokban kezdték el a szemiiveglencse és finomoptikai gyartast.

1972 elején Dr Horvath Robert miiszaki igazgatd és Almasy Lorinc optikai
agazatvezetd felajanlottak a Matészalkai Gyarban egy miivezetoi allast és a
mechanikai részleg telepitését.

Elfogadtam, jo fizetés, egzisztencia, stb.

1972 kozepén jelentkeztem a Matészalkai Gyarba dolgozni

- A szemiiveglencse-gyartas a mechanikai csarnokban, a felvonulasi
épiiletben a sikoptikai elemek gyartasat mar telepitették, ezeken a
helyeken folyt a gyartas.

- Az optikai telepitést és a gyartasinditast 10-12 f6 Matészalkara koltozott
MOM szakember iranyitotta, sajat maguk is dolgoztak a gépeken. Ezen
kiviil még rendszeresen utazott Matészalkara (ingazott) 5-6 f6. Molnar
Mihaly gyarigazgatd is optikai szakember volt.

- Ahogy lattam, nehéz volt az embereket betanitani a nem teljesen
leirhatd/leirt technologiara, mivel 6k még nem voltak szakmunkasok, un.
betanitott dolgozok voltak.

A mechanikabdl még semmi sem volt.1972-ben kezd6dott a milanyag-
feldolgoz6 mithely (milanyag-froccsonté miithely) kialakitasa. Budapesten mar
ezzel a technologiaval is foglalkoztam.



1975-ben kezdddott az optikai csarnok épitése, ahol a teljes szemiiveglencse-
gyartas, sikoptika, késébb finomoptika helyet kapott
Ekkor indult a mechanikai, azaz a vizoragyar telepitése.

A telepités tervezése, elokészitése példaértékii volt.

Az ,ipardecentralizacios” dontés utdn 1966 koriil Matészalkan €és kornyékén
fiatalokat vettek fel ipari tanul6 képzésre, akiket a MOM szakmunkasképzoben
képeztek kiilonféle gépi fémforgacsolo-, szereld-, gépkarbantarto
szakmunkasnak és egy par foét technikusnak. Ok a képzés utin a MOM
mihelyeiben, kiilonb6zd osztalyokon dolgoztak kb. masfél évet, ahol
megtanultak a gyartas fogasait €¢s a MOM kultarat.
Fontos: a MOM Kkultirat alkalmazva sikeriilt az 1ISO 9001-t 1997-ben
bevezetni 8 honap alatt.
Az ériasi elonyok mellett a telepités soran nehézségek is felmeriiltek.
Nem ugyanazok a miiszaki feltételek voltak, de ezeket folyamatosan javitottuk.
Sikeriilt a ,,torzsgyari” kapcsolataim révén 1) korszerii gépeket tizembe allitani.
Jelentds volt a szakmunkés lemorzsolodas, a felvett dolgozok munkakulturaja
jelentdsen eltért az itt dolgozokétol. Sok tlirelem, oktatas, nevelés kellett a
beilleszkedéshez (Szakmai, viselkedésbeli)
A kiszolgalo személyzet nem tudott MOM hagyomanyok szerint dolgozni.
R4juk is jellemz0 volt az eldbb emlitett helyzet
A teljesitmény, eredeti (,,Torzsgyari) norma szerint csak két év mulva érte el
100%-t. Ez nagyon sok kritikara adott alkalmat a kézpontban.
A bérfesziiltség torzsgyar-gyaregység kozott folyamatosan nehezitette az
egylittmitkodést a kozponttal.
Elényeim
- 2évig Budapesten dolgoztam sok teriiletet, vezetjét ismertem, barhova
bemehettem, konzultalhattam, kérhettem segitséget.
- Eléggé ismertem a MOM kultarat
- Elég sok mindent manualisan, a gyakorlatban is végeztem, gyakoroltam
Budapesten
- A dolgozok hasonlo6 kortiak voltak.
- Az eredményiik, teljesitményiik novekedésével ardnyosan el tudtam érni a
jovedelemndvekedésiiket.

Osszefoglalva, a MOM ipartelepitése példa értékii volt. Jol eldkészitve,
koriiltekintéen, a human er6forras idobeni felkészitésére, a feltételek
megteremtésere.

Ezzel szemben az optikai gyartas gyorsan, jelentds el6készités nélkiil zajlott (a
kormanydontés alapjan), sok nehézséggel €s problémaval kellett megkiizdeni. A
torzsgyari dolgozok erdfeszitése, a helyi dolgozok helytallasanak eredménye az
lett, hogy 1998-ban C. Zeiss mindségii (szigorubb volt a DIN el6irastol)
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szemiiveglencséket tudtunk kb. 70%- os kihozatallal gyartani és szallitani az
akkori NSZK- beli C. Zeissnek. Ennek eredményeképpen vasarolta meg
(privatizalta) a Zeiss, a szemiiveglencse gyartd iizemet.

Ko6szonom figyelmiiket.



